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Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hurriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostinde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildiz2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsidm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir iman bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklari ugatma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettidi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!” diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan:.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn vanmi alsin da hida,

Etrnesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gddsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nagim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis bayradirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Aklf Ersoy
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ONSOZ

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi diislincesiyle
strekli yenilenmeyi ve kalite kiltiirtini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olugturmak igin
egitim ve OZretim bagta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iligkiler ve kurumlar aras iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Hazar Caysan Ilkokulu-Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca liselere gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tirkiye Cumhuriyetini daha da ylikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Hazar Caysan Ilkokulu-Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile
Ogretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglaria gore stratejik planlama
asamasina gegcilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gerceklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Hazar Caysan ilkokulu-
Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Hazirlamis oldugumuz 2019-2023 donemi stratejik planinin tiim asamalarinda emegi gegen mesai

arkadaglarima tesekkiir ederim.

Murat PEDERLIOGLU
OKUL MUDURU
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

N/
AN

STRATEJIK PLANLAMA SURECI
GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planimin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi
seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi
amaciyla Hazar Caysan Ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibinin 04.02.2019 tarihinde yaptig1 toplantiyla Stratejik Planlama
calismalar1 baslatilmistir. Stratejik planlama ¢alismalarinda MEB egitim vizyonu (2023) , Rize MEM Stratejik
Plan1 ( 2019-2023 ) gibi Ust politika belge ve galigmalar1 dikkate alinarak stratejik amag¢ ve hedeflere
yansitilmgtir,

Okulumuzun stratejik planlama c¢alismalarinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglayacak
istatistiki verilerin saglanmasi amaciyla yakin ¢evremiz hakkindaki demografik, ekonomik ve sosyolojik veriler,
stratejik planlama ekibimiz tarafindan “ Cevre Analizi(PESTLE) “ kapsaminda degerlendirilerek stratejik plana
yansitilmgtir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan “ Durum Analizi(SWOP) “ sonuglarina dayanarak; misyon —
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi g¢aligmalari yapilmistir. Misyon ve vizyon okulumuz
personelinin tam katilimi ile son seklini almustir.

Stratejik Planlama Ekibi {iyelerince okulumuz faaliyetlerini daha iyi yiiriitebilmesi i¢in neler yapilmasi
gerektigi sorusuna cevap aranmistir. Tim personelin goriisleri alinmistir. Kurum i¢i analiz gbéz Oniinde
bulundurularak, stratejik planlama ekibi tarafindan stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Planlama siirecine
aktif katilmini saglamak {izere paydas anketi, miilakat, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler, 3 adet stratejik tema altinda toplanmistir. Stratejik Planlama EKibi
tarafindan stratejik ama¢ ve hedeflere ait faaliyet planlarinin hazirlanmasi ve biitce diizenleme caligmalari
tamamlanmustir.

Hazar Caysan ilkokulu ve Ortaokulu Midiirliigii olarak stratejik amaglarimiz1 gergeklestirebilmek igin
kaynaklarimizi ve varliklarimizi etkin bir sekilde degerlendirerek vizyonumuza ulasmayi1 hedeflemekteyiz.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBIi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Murat PEDERLIOGLU MUDUR
2 Salih Siikrii KAN ILKOKUL MUDUR YRD.
3 Ismail AYKURT OGRETMEN
4 Fatih OZDEMIR OKUL AILE BIR. BSK.
5 Hanife HAVUZ BIR UYE

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJI PLANLAMA EKIBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Murat PEDERLIOGLU OKUL MUDURU
2 Nevin OZER ORTAOKUL MUD. YRD.
3 Seckin CANKAYA OGRETMEN
4 Ebru AKSU OGRETMEN
5 Omer Ali KAVALCI VELI
6 Alperen MUSLUOGLU OGRENCI

Tablo 2: Strateji Planlama Ekibi

10




2. BOLUM

DURUM ANALIZI

Y4
AN

\ )
TARIHSEL GELISIM

Yerlesim yerinin hizla gelismesi nedeni ile artan nifus okul 6grenci mevcudunu arttirmistir. Bu
nedenle okulumuza bir kat ilave yapildi. Bu da yetmeyince 1999 yilinda tigiincii kat ilavesi yapildi.

MEB tarafindan su anda egitim goriilen okulun temeli 2008 yilinda atilmig 7 Mart 2011 yilinda
egitim Ogretim faaliyetine baglanmistir.
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Hazar Caysan ilkokulu ve Ortaokulu Trabzon-Rize il smir1 Hazar Mahallesi sahil mevkiinde
Ikizdere-Ispir yolu iizerinde bulunmaktadir.

Hazar Caysan Ilkokulu ve Ortaokulu 5 katli tek bina seklinde insa edilmis, arkasinda tek katli
yemekhane bulunmaktadir. 2012 yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul olmak {izere iki ayr1 okul tek
idare biinyesinde egitim vermektedir, 8 derslik ilkokul, 9 derslik ortaokul tarafindan kullanilmaktadir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu béliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

ili: RIZE Ilgesi: IYIDERE
Adres: Hazar Mahallesi Sahil Caddesi Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/m41YwX1
DmGs
Santral Sokak No:15

Telefon 04643251385 Faks Numarasi: 04643251385
Numarasi:
e- Posta 718322@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://hazarcaysanoo.meb.k12.tr/
Adresi: 718335@meb.k12.tr http://hazarcaysanio.meb.k12.tr/
Kurum 718322 (ORTAOKUL) Ogretim Sekli: (Tam Giin Egitim)
Kodu: 718335 (iILKOKUL)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011 Toplam Calisan Sayisi
Ogrenci Kiz 120 Ogretmen Kadin 12
Sayisi: Erkek 118 Sayisi Erkek 9

Toplam 238 Toplam 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 12 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider ~ 150tl Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 3 YIL
Miktari Siresi

Tablo 3:0kul Kiinyesi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Smif Ogretmeni 3 4 7

Anasmifi Ogretmeni 0 1 1

Brans Ogretmeni 6 7 13

Rehber Ogretmen 0 0 0

Iskur Personeli 0 1 1

Yardimei Personel 2 0 2
Guvenlik Personeli 2 0 2

Toplam Calisan Sayilari 15 14 29

Tablo 4:Personel Bilgileri

13
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Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile ac¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR VAR YOK
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon v
Derslik Sayisi 17 Cok Amach Saha v
Derslik Alanlari (m2) 713 Kitliphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvar v

Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuvari v

Idari Odalarin Alami (m2) 36 Is Atolyesi 4
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alan (m2) 1800  Pansiyon 4
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 1000

Okul Kapah Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 200

Kantin (m2) v
Tuvalet Sayis1 5

Tablo 5:0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar alttaki tabloda yer almaktadir.

Anasmifi 10 4 14 5.s1mf 14 17 31
1.sumf 11 19 30 6.s1mf 11 11 22
2.smnif 13 11 24 7.s1mf 18 9 27
3.smmf 18 11 29 8.simf 13 20 33
4.s1mf 14 14 28

Tlkokul Toplam 59 66 125 Ortaokul Toplam 59 54 113

Tablo 6:0grenci Sayilari

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin
bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Akill Tahta Sayisi 17 Yazic1 Sayisi 7
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayis1 0

Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglanti Hizx Fiber Internet

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2017 1000 1000
2018 1100 1100
2019 1200 1200

Tablo 8:Gelir/Gider Tablosu

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 0gretmenlerimize yonelik

olarak anket uygulanmistir. Paydaslarin Okul Miidiirliigli Faaliyetlerine Gore Yapilan Anket
Degerlendirmesi asagidaki maddeler dogrultusunda yapilmistir. Paydaslarin Hazar Caysan ilkokulu ve
Ortaokulu Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi anketi ve Memnun Olunan Faaliyet Alanlari anketi
diizenlenmistir.
Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Fikrim yok ”, ‘“katilmiyorum” birlikte yorumlanarak
degerlendirilmistir. Ikinci anketimizde ise degerlendirme; basarili buluyorum ve bagarili bulmuyorum
seklinde diizenlenmistir. Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket caligmasi verileri Excel programina
yiiklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmaistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuz paydaslarina yapilan toplam 105 6grenci 20 6gretmen ve 30 veli ye uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir. Tiim Paydaglarin vermis oldugunu oranlar hem grafiksel hem de maddesel
olarak agiklanmistir.

Paydaslarin Hazar Caysan Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii Faaliyetlerine Gére Yapilan Anket
degerlendirmesi Verilerine Gore;

15




Sekil 1: Paydaslarin Hazar Caysan ilkokulu -Ortaokulu Miidiirliigiiniin Faaliyetlerinden
Memnuniyet Duzeyi(Veli-Ogrenci-Ogretmen)

Anket 1 Degerlendirilmesi:

Midiirliigiimiiz hizmet odaklidir. 145(%096.25) 5(%1.50) 5(%2.25)
Midiirliigiimiiz sorunlara ¢6ziim iiretir. 150(%694.00) 3(%3.75) 2(%2.25)
Miidiirligiimiiz yenilikg¢idir. 141(%94.75) 9(%4.00) 5(%1.25)
Miidiirligiimiiz kaliteli hizmet sunar. 138(%94.50) | 10(%4.00) 7(%1.50)
Miidiirligiimiiz erisilebilirdir. 153(%98.00) 1(%1.00) 1(%1.00)
Midiirligiimiiziin fiziki yapis1 ve hizmet kosullar
uygundur. 130(%98.50) | 10(%4.75) 1(%0.75)
Miidiirliigiimiiz toplumun her kesiminden
kurum/kurulug/kisilere agiktir ve hizmet te firsat esitligi
saglamaktadir 65(%92.50) | 5(%3.75) 5(%3.75)
Miidiirligiimiiziin teknolojik imkanlar yeterlidir. 120(%92.50) 2(%05.25) 33(%2.25)
Midirliigiimiiz finansal kaynaklarin dagitilmasinda ve
yonetilmesinde verilere dayali olarak caligir. 1469%696.25) 2(%1.50) 7(%2.25)
Miidiirligiimiiziin talepleri karsilama diizeyi yeterlidir. 115(%98.50) 1(%0.75) 39(%0.75)
Miidiirliigiimiiz kendi gorev alan1 disinda gercgeklestirilen
sosyal, sportif ve kiltlrel faaliyetleri de desteklemektedir | 110(%696.25) | 20(%1.50) 25(%62.25)
Mudurliigimiiz trettigi projelerle ilgemizde yasayanlarin
genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir. 100(%094.75) | 15(%3.75) 40(%1.50)
ANKETE KATILAN TOPLAM KiSi SAYISI VE YUZDE
ORANI ORTALAMA

(%96.50) (%1.50) (%2.00)

Okulumuzda paydaslara uygulanan anket sonucunda midirliigiimiiziin faaliyet alanina gore
memnuniyet diizeyi degerlendirilmesi toplam 105 6grenci 20 6gretmen ve 30 veliye uygulanmis olup
ortalama degerlendirilme oranimiz katiliyorum sonucu yiizde 96.50 gibi yilksek bir seviye ile
degerlendirilmistir. %1.50 fikrinin olmadigin1 belirtmistir. Katilmayan orani ise % 2 gibi diisiik bir seviyede

seyretmektedir. Ilerleyen yillarda hedeflerimiz yiizde yiizliik bir sonug elde etmek olacaktir.
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Sekil 2: Paydaslarin Hazar Caysan ilkokulu-OEtaokulu Miidiirliigiiniin Memnun Olunan Faaliyet
Alanlar (Veli-Ogrenci-Ogretmen)

Midiirliige ait faaliyetlerin kamuoyuna tanitilmasi 130(%094.00) 25(%66.00)
Miidiirliik biinyesinde projelerin iiretilmesi ve uygulanmasi 128(%94.50) 27(%4.50)
Yerel yonetimlerle igbirligi yapilmasi 140(%96.25) 15(%3.75)
Belirli guin ve haftalarda yapilan programlarin uygulanmasi 150(%97.00) 5(%3.00)
Universite ile isbirligi yapilmasi 152(%97.75) 3(%2.25)
Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda etkinlikler planlanmasi 132(%93.25) 23(%66.75)
Yenilik ve degisime agik olmasi 116(%099.25) 39(%0.75)
Hizmet ici egitimlerin gergeklestirilmesi 110(%98.50) 45(%1.50)
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarla etkili iletisim

kurulmasi 152(%096.25) 3(%3.75)
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri saglanmasi 95(%94.75) 60(%05.25)
Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin

uygulanmasi 152(%93.25) 3(%6.75)
Fatih Projesi'nin yurutilmesi 154(%96.25) 1(%63.75)
ANKETE KATILAN TOPLAM KiS$i SAYISI VE YUZDE

ORANI ORTALAMA (75) 69.60(%96.01) 5.40(%3.99)

Anket 1 Degerlendirilmesi;

Okulumuzda paydaslara uygulanan anket sonucunda miidiirligiimiizin Memnun Olunan Faaliyet
Alanlar degerlendirilmesi toplam 105 6grenci 20 6gretmen ve 30 veliye uygulanmis olup basarali bulanlarin
orani 96.50 gibi yiiksek bir sonug ortaya ¢ikmistir. %3.99 kisilik oran ise basarili bulmadigini ifade etmistir.
Ilerleyen yillarda hedeflerimiz yiizde yiizliik bir sonug elde etmek olacaktir.
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GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gtglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi
yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiglii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER ACIKLAMA

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Ogrenciler Disiplin olaylarinin az olmasi, Devamsizliklarin az olmasi
Ulasimin kolay olusu
Kurum kiltura ve Ekip ruhu
Proje tabanli etkinlikler

Calisanlar Yoneticilerin yeterlilik dizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Okul yoneticisinin ¢evre ile ilgili iletisim ve diyalogunun iyi olmasi
Sosyo-ekonomik yonler

Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik

Akademik bagar1
Siif mevcutlarinin az olmasi
Fen Laboratuvari

Donanim Bilgisayar laboratuvari
Okul aile birligi
Butce Hayirsever destekleri

Ydnetim Surecleri Esitlik ve Anlayis
Disiplin ve Diizen

Tletisim Siirecleri Iletisim aglar1
Derslik bagina diisen 6grenci sayisi

Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi

ZAYIF YONLER ACIKLAMA

Sosyo-ekonomik durum
Ogrenciler Cevre faktorleri
Yabanci dil yeterliligi
Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
Veliler Egitim siirecine miidahale
Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi nedeniyle akademik agidan
Ogrencileriyle yeterli diizeyde ilgilenememesi

Donanim Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Bltce Biitce kaynaklarinin yetersizligi
Calisanlar Bazi brang 6gretmenlerinin olmamasi,
Rehber 6gretmen olmamast
Yonetim Surecleri Odiillendirme sistemi

1nsan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi
Iletisim Siirecleri
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FIRSATLAR ACIKLAMA

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varligi
Manevi ve kultlrel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

TEHDITLER ACIKLAMA

Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlan

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi, Smav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz gd¢ almasi
Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve

tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum Kkaltard, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani

Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Akademik Bagar1 Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal
Y0Onetim

Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Donanim
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Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Tasima ve servis

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi,
Okul Giivenligi

Geligim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Kz cocuklar basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarmn egitime erisimi
2 | Zorunlu egitimde devamsizlik

3 Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul sagligi ve hijyen

Okuma Kkultdrt

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Siav kaygisi

Caliganlarin 6diillendirilmesi

O ~NO Ol WN P

Caliganlarin motive edilmesi

Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Tekli egitim

Projelerin siirdiirtilebilirligi

oD 01 B~ W N P

Istatistik ve bilgi temini




3. BOLUM

~

\_

GELECEGE YONELIM

J

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, cahsanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

®

(D

Biitiin ¢alisanlarimizin temeli dgrencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi
duyulur. Ogrenci ve dgretmen arasindaki sevgi-saygi baginin giin gegtikce gelistirilmesi,
herkesin ortak hedefleri arasindadir. Biz duygusunun hikim oldugu ortam ve anlayisin
geregine inamiriz. Ogrencilerin dgrenmeyi Ogrenmesi ilk oOnceliktir. Tiirkgenin giizel
konusulmas1 ve yazilmasi ortak degerimizdir. Okul-veli isbirligi saglanarak, 6grencinin
okulda kazandigi davraniglarin hayata gegirilebilmeleri igin ¢alisilir. Basarmin ekip
calismasi, tesvik ve ddiillendirme ile artacagina inaniriz. Okulumuzun fiziki sartlar iyi ve
gelismeye elverisli olmasi ayricaligimizdir.

/

VIZYONUMUZ

Her ogrencinin 1yi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve

basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMIiZ

0

(D

v" Once insan,

Karsilikl giiven ve diirtistliik,
Sabirli, hoggoriilii ve kararlilik,
Egitimde stireklilik anlayisi,
Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

B N N X

Kendisivle ve cevresi ile barisik olmak.
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

& J

\
/

Bu bolimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA 1

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan cocuklarmm okullasma oranlarmm artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. Okul 6ncesi egitim ve temel
egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar: artirillacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2022 2023
PG.1l1a Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit %90 %92 %95 %97 %98 %100
yaptiranlarm orani%)
PG.1.1b Okula yeni baslayan dgrencilerden uyum %65 %70 %75 %80 %85 %90
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve %0 %0 %0 %0 %0 %0
uzeri

devamsizlik yapan 6grenci orant %
PG.1.1.d Temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube %0 %0 %0 %0 %0 %0
orani (%)
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PG.1l.1le Egitim kayit bélgelerinde kurulan okul ve mahalle
spor kuliiplerinden yararlanan grenci orani (%)
PG.1.1.f  Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen
basariya ulagan 6grencilerin orani (%)
PG.1.1g Okulun engelli bireylerin kullanimima uygunlugu
(0: YOK-1: VAR)
PG.1.1.h  llkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir y1l okul
Oncesi egitim almis olanlarin orani (%),
PG.1.11  EBA Kullanimu ile ilgili gosterge
EYLEMLER

%0 %0 %10 %20
%100 %100 %100 %100
0 0 1 1
%60 %70 %80 %90
%20 %30 %40 %50

%30 %40
%100 %100
1 1
%95 %100
%70 %90

111

112

1.1.3

1.1.3

114

1.15

1.1.6

1.1.6

1.1.6

117

1.18

1.1.9

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismast
yapilacaktir.

Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine
katilanlarin orani artirilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Temel egitimde dgrenci sayis1 30°dan fazla olan sube
say1s1 olmayacaktir.

Sportif kiiltiirel faaliyetlerde yonlendirmeler yapilacaktir.

Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar
gergeklestirilecektir.

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti bilgilendirilmesi
yapilacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverigsiz
gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
saglanacaktir.

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin oran1 artirilacaktir.

EBA Kullanimut ile ilgili gostergeler diizenli olarak
artirtlacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul Ydnetimi

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul Yonetimi
Okul Stratejik Plan Ekibi
Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul Yonetimi

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul yonetimi, Tiim Ogrt.

Okul Stratejik Plan Ekibi
Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul yonetimi, Tlm
Ogretmenler
Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul yonetimi, Tlm
Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul yonetimi, Tlm
Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul y6netimi, Tim
Ogretmenler
Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul yonetimi, Tim
Ogretmenler

Her Y1l Eyliil-
Ekim

Her Y1l Eyliil
ayinin ilk haftasi

Her Ay Sonu

3 Aylik Dénem

Her Y1l Eyliil-
Ekim
6 Aylik Dénem

3 Aylik Dénem

6 Aylik Donem

6 Aylik Dénem

6 Aylik Donem

Her Y1l Eyliil
ayinin ilk haftasi

Her Ay Sonu
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TEMA 2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak caligsmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirllacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢ozim getiren, Glkenin sosyal, kalttrel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilhmi artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Ust kuruma yerlesen dgrenci orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG.2.1.b  Ders disi etkinliklere katilan 6grenci orani1 (%) %70 %75 %80 %85 %90 %95

PG.2.1.c Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen 2 3 3 4 4 4
rehberlik toplanti sayisi

PG.2.1d Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 0 3 90 150 200 300

Ogrenci sayist

PG.2.1.e  Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik 3 10 15 20 25 35
yapan Ogretmen sayisi

PG.2.1f Toplumsal sorumluluk ve gonalliluk 0 10 15 20 25 30

programlarina katilan 6grenci oran (%)

PG.2.1.g Okul biinyesinde ydrdtilen proje sayisi 0 0 0 1 2 2

PG.1.1.h Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi %3 %10 %15 %20 %25 %35

PG.1.1a Ogrenci bagina okunan kitap say1si 4 5 6 7 8 8
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PG.1.1.i Okul Dis1 Ogrenme Ortamlarina katilan %5 %10 %20 %40 %50 %80
Ogrenci orani(%)
PG.1.1j Rehberlik Servisinde goriisme yapilan 6grenci %0 %0 %0 %5 %10 %20
orani(%)
PG.1.1.k  Rehberlik Servisinde velilerle yapilan goriisme %0 %0 %0 %10 %20 %50
sayisi
PG.1.11  Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve %5 %10 %10 %15 %20 %20
mahalle spor kulliplerinden yararlanan
ogrenci orani(%)
PG.1.1.m Edebi(kompozis | %10 %20 %20 %25 %30 %50
Sosyal Kiltirel faaliyetlere | yon,siir,tiyatro)
katilan 6grenci orani (%) Sportif %15 %20 %30 %45 %60 %80
Sanatsal(muzik, %5 %10 %15 %20 %25 %40
resim vb.)
Bilimsel %5 %10 %15 %20 %25 %50
Diger(gezi,fuar, | %25 %35 %45 %55 %65 %80
sergi vb.)
EYLEMLER

2.1.1

212

2.1.3

214

2.1.5

2.16

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

Yazili sonuclar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri
takip edilecektir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek igin rehberlik
caligmalar1 yapilacaktir.

Tim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim
iiyelerinin destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.
Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve
ogretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalar yoniinde
motive edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen
seminer/toplant1 gibi faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir.
Akademik bilginin beceriye doniistiiriilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar ile ilgili “Okulum Rize”
cerceve plani kapsaminda okul dig1 6grenme alanlar
olusturulacaktir.

Okul kiitiiphanesinin dgrencilerin ilgi ve seviyelerine
uygun kitaplardan olusmasi saglanacaktir.
Kitap okumanin 6nemi ile ilgili velilere bilgilendirme
amagcli seminerler diizenlenecektir.

Kitap Gunleri diizenlenecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul yonetimi, Tlm
Ogretmenler
Okul Stratejik Plan Ekibi
Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul yonetimi, Tim
Ogretmenler

Okul Idaresi

Okul idaresi

Okul Idaresi
Tiirkge Ogretmenleri

3 Aylik Dénem

3 Aylik Dénem

6 Aylik Donem

1 Yillik Donem

6 Aylik Dénem

6 Aylik Dénem

Sureg icerisinde

Surec igerisinde

Surec igerisinde

Surec igerisinde
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Stratejik Hedef 2.2:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6@rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantih bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha Kkaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022 2023

PG.2.2 Mesleki rehberlik faaliyet sayist 2 3 4 54 5 5
a
PG.2.2 Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %70 %75 %80 %85 %85 %90
b
PG.2.2 Sinav kaygisi yasayan 0grenci orani (%) %75 %50 %40 %30 %20 %10
c
PG.2.2. Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik acilan 0 0 0 0 0 1
d destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi
PG.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve 0 0 0 0 1 1
e tuvaleti olan okul sayis1
EYLEMLER
Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
mesleklere yonlendirilecektir. Okul yonetimi, Tum Donem
Ogretmenler
2.2.2 Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi i¢in zimre ~ OKkul Stratejik Plan Ekibi 3 Aylik
toplantilar1 gergeklestirilecek, Okul y6netimi, Tlm Donem
Ogretmenler
2.23  Yetistirme kurslarinin devamliligini saglayabilmek igin veli ~ Okul Stratejik Plan Ekibi 3 Aylik
toplantilar1 gerceklestirilecektir. Okul yonetimi, Tim Donem
Ogretmenler
224 Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek igin rehberlik Okul Stratejik Plan Ekibi 3 Aylik
caligmalar gerceklestirilecektir. Okul yonetimi, Tum Donem
Ogretmenler
225  Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme ~ Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
araglar1 daha ileri seviyeye tasinacaktir. Okul yonetimi, Tim Donem
Ogretmenler
2.2.6 Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler ~ Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
iyilestirilecektir. Okul yonetimi Donem
2.2.7 Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders Okul Stratejik Plan Ekibi 6 Aylik
yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir. Okul yonetimi Donem
2.2.8 Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilere yonelik hizmetlerin Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
kalitesi artirilacaktir. Okul y6netimi, Tum Ddnem

Ogretmenler
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Stratejik Amagc 3:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1:

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
PERFORMANS GOSTERGELERI

2021 2022 2023
PG.3.1. Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, ~ %75 %80 %85 %90 %95 %100

a sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.3.1. Ogrenci bagima okunan kitap sayisi 4 5 6 7 8 8
b

PG Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani % %3 %90 %150 %200 %300
3.1lc (%)

PG.3.1 Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina 0 %35 %40 %45 %50 %55
d katilan 6grenci orani (%)

PG.3.1. Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya %0 %0 %0 %1 %?2 %?2

e esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen orani (%)
EYLEMLER
3.1.1. Egitim kalitesinin artirilmasi igin dlgme ve Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik Okul yonetimi, Tum Dénem
temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir. Ogretmenler
312 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi Tiim Ogretmenler Donem
artirtlacak ve izlenecektir..
3.13 Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi Okul Stratejik Plan Ekibi 3 Aylhik
tizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli Tim Ogretmenler Donem

olgme degerlendirme calismalar1 yapilacaktir.

3.14 flge genelindeki yabanci dil egitimleri, seviye ve okul Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
trlerine gore uyarlanacaktir. Tiim Ogretmenler Doénem
315  Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan bir ~ Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
diinyay1 deneyimlemesi ve Bakanlikga gelistirilecek Tum Ogretmenler Donem

olan dijital i¢erikleri kullanmalar1 saglanacaktir
3.1.6 Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
ylkseltilecektir. Donem
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TEMA 3

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amagc 4.

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal
kapasitesi guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1:

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6@renci ve veli memnuniyeti
artirllacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

- 2018
PG.4.1. Okul servislerinden memnuniyet orani (%) %90 %95 %100 %100 %100 %100
a
PG.4.1. Yapilan tadilat sayisi 1 1 2 2 2 2
b
PG.4.1. Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayist 0 1 2 3 4 5
C
PG.4.1. Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %80 %85 %90 %95 %100 %100
d
EYLEMLER
411 Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle Okul Stratejik Plan Ekibi 3 Aylik
gortsiilerek problemler tespit edilecektir. Okul y6netimi, Tim Donem
Ogretmenler
412 Temizlik konulu projeler yiiriitilecek, 6gretmen ve Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
ogrencilerin Yardimci personeler projede aktif yer almalari Tiim Ogretmenler Donem
saglanacaktir.
413  Okulumuzdaki tiim paydaglarimiza yonelik olarak temizlik ~ Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
temali bilgilendirme toplantis1 yapilmasi saglanacaktir. Tiim Ogretmenler Donem
(Saglik 11 Miidiirliigii)
414 RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile goriisiilerek Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Yillik
kisisel gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir. Tiim Ogretmenler Donem
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Stratejik Amag 5:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 5.1

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanhgmz tarafindan
olusturulacak olan mesleki gelisim modeli kullanilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI

PG.5.1a Kurum stratejik planlari ile yillik gelisim %80
planlarinin izlenmesi i¢in kurulan sistemin
kullanilma orani (%)
PG.5.1.b Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 1
PG.5.1.c Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani 0
(%)
PG.5.1.d  Yonetim alaninda lisansiistii egitim alan yonetici =~ %12
orant (%)
PG.5.1e Personel memnuniyet orani %90
PG.5.1.f Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan %90
personel oran1 %
PG.5.1.9 Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, 1
planlama vs.) kapsaminda yapilan faaliyet
sayist

PG.5.1.h  Tasarim Beceri Atdlyesi (0: YOK-1:VAR) 0
PG.5.1a  Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayis1 365
EYLEMLER

%85 %88 %92
3 4 5
2 4 5
%12 %24 %36
%90 %90 %90
%90 %90 %95
1 2 3
0 0 0
400 500 600

2022 2023
%96 %100
6 10
6 10
%48 %60
%95 %100
%100 %100
4 5
1 1
800 1000

511

5.1.2

513

5.14

5.15

5.1.6

5.1.7

Lisansiistii egitim alan 6gretmenler tespit edilecektir.

Alanlarinda lisansiistii egitim almalar tesvik edilecektir.

Lisansiistii egitim alan veya almak isteyen personele
kanunlar, yonetmelikler dogrultusunda gerekli imkanlar
saglanacaktir.

Egitim siire¢lerinde okul yonetimi ile igbirligi saglanacaktir.

Acil durum egitimleri planlanacaktir.

Tasarim Beceri Atdlyelerinin kurulmasi i¢in ¢aligmalar
yuratulecektir.

Okul internet sayfast ile ilgili bilgilendirme
yapilacak, sayfa giincel tutulacak.

Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul yonetimi, Tum
Ogretmenler
Okul Stratejik Plan Ekibi
Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Tiim Ogretmenler

Okul Stratejik Plan Ekibi
Tum Ogretmenler

Okul Idaresi
Okul idaresi

Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni

1 Yillik
Do6nem

6 AY Donem

1 Yillik
Donem

1 Yillik
Do6nem

Sireg
icerisinde
Sireg
icerisinde
Sireg
icerisinde
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5. BOLUM

IZLEME ve DEGERLENDIRME

MALIYETLENDIRME
Genel Bitge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 500 1500 2000 2500 3500 10000
TOPLAM 500 1500 2000 2500 3500 10000

Tablo 9:Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme
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6. BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaclara ulasilip ulagilmadigimi ya da amaglar
yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in
bunlarin 6lgiilebilir kisa vadeli uygulama bdliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli
sonuclar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklagimdir. Performans hedefleri bu agidan
onemlidir. Iyidere Hazar Caysan ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya
konulan ve 2019-2023 dénemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya
ulagmas1 i¢in bu donemler icinde yillik iki kez gozden gegirilecektir. Bu degerlendirme,
faaliyet alanlar1 c¢ercevesinde, Miidirliglin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. {lerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag bu
raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu
miidiir yardimeisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak,
ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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D eg::ll::zﬁrme Gerg;l;llflitzllme izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi KZ;;)T;TH
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden
. sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
Bll‘}ﬂCl Izl?me— Her yilin durumlarina ilisk%n Vgerilerin %oplinmam ve | Ocak-
Degerlendirme Temmuzayr | ohsoide edilmesi Temmuz
Donemi icerisinde -Gostergelerin  gergeklesme  durumlart  hakkinda donemi
hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yilsonu
cL L . gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
Ikinci Izleme- Izleyen yilin toplanmasi ve konsolide edilmesi .
Degerlendirme | Subatayisonuna | {jg¢ vyonetici bagkanliginda harcama  birim | Lum yil
Donemi kadar

yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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